Tyontekijan toimintaan puuttumisen vaiheet

Tampereen Voimistelijoissa tydnantaja puuttuu tyontekijan toimintaan, mikali esimies huomaa tyontekijan
toiminnassa ongelmia tai tydntekijan toiminnasta tulee negatiivista palautetta.

Esimies kertoo tyontekijalle,
mistd on kyse. Tama
ensimmadinen keskustelu on
vapaamuotoinen ja tavoitteena
ainoastaan selvittaa, mista
asiassa todellisuudessa on kyse ja
onko meilld ongelma vai
mahtaisiko taustalla olla esim.
vadrinkasitys.

Valtetaan syyllisten hakemista. Ei
syyllisteta tyontekijaa eika
myodskdaan mahdollista palautteen
antajaa.

Esimies kirjaa asian yl0s,
mutta muistiinpanot jaavat
vain hanelle itselleen.

Mikali tydnantajalla on varma
tieto siitd, etta tyontekijan
toiminnassa on ongelma, kdydaan
aiheesta keskustelu kahden
kesken.

Esimies tekee tyontekijalle
selvaksi, ettd kyseinen toiminta
on ongelma. Yhteinen
suunnitelma asian korjaamiseksi.

Esimies kirjaa asian ylos,
mutta muistiinpanot jaavat
vain hanelle itselleen.

Ongelmatilanteiden toistuessa tai
merkittavan rikkomuksen
kohdalla kdydaan vakava ja
virallinen keskustelu. Tama
keskustelu sovitaan etukateen ja
siind voi olla mukana tyontekijan
ja esimiehen lisdksi myds toinen
tyonantajan edustaja ja
tyontekijan oma tukihenkilo.

Esimies kertoo, etta tyontekijan
toiminta ei voi jatkua/toistua.
Esimies kertoo myo6s, mita
seuraamuksia siitd on, mikali asia
ei korjaannu. Tehdaan yhteinen
suunnitelma asian korjaamiseksi
ja korjausliikkeiden
seuraamiseksi.

Keskustelusta laaditaan
muistio, joka lahetetdan
kaikille keskustelussa
mukana olleille tiedoksi.
Tassd vaiheessa asia
tiedoksi myos
johtokunnalle.

Ongelmien edelleen jatkuessa tai
merkittavan rikkomuksen
kohdalla johtokunta antaa
tyontekijalle kirjallisen
varoituksen.

Varoitus annetaan kirjallisena.
Varoituksen voi antaa joko
esimies tai muu tyénantajan
edustaja.

Varoitus kasitelldan
johtokunnassa etukateen
ja raportoidaan, kun se on
annettu. Asia harkinnan
mukaan tiedoksi myos
muille asianomaisille esim.
tiimin muut valmentajat,

joukkueenjohtajat.
Tyontekijan tydnkuva muutetaan | Irtisanominen tai tyonkuvan Johtokunta tekee
tai hanet irtisanotaan. yksipuolinen muutos annetaan paatokset.

tyontekijan tiedoksi kirjallisena.




